Relatdrioda Administracao 2023

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Petrobras Logistica de Exploracdo e Producdo S.A. (doravante “PB- LOG” ou
“Companhia”) submete a apreciacdo de Vossas Senhorias o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstrages Financeiras, as quais estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. As informacgdes do Relatério da Administracdo estdo
apresentadas em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma.

MensagemdaAdministracdo

Em 2023, a PB-LOG completou 11 anos de existéncia e atuou alinhada com seu posicionamento
estratégico, focando na prestacdo de servicos logisticos de apoio a operacdao de Upstream, com
reconhecida posicdo competitiva em custo, prontidao e flexibilidade operacional.

O resultado do exercicio premiou um esforco integrado de todos os nossos colaboradores, com
comprometimento e competéncia, em articulagdo com nossos parceiros, clientes e fornecedores,
sempre visando maiores niveis de operagdo e seguranca.

A seguranca é prioridade para todo o Sistema Petrobras e, em 2023, nossas operacgdes logisticas
alcangaram uma taxa de acidentados registraveis (TAR) de 0.15 acidentados/milhdo de homens-
hora, um decréscimo de 75% em relagdo a 2022 e de 73% em relagdo ao limite de alerta para esse
indicador.

A empresa buscou executar suas operagdes comerciais embasadas nas relagdes de cooperagdo
mutua e respeito aos clientes, com as melhores condi¢Ges de servigo para garantir o atendimento
aos niveis de servico e ndo comprometer as necessidades da operagdo. Os esforcos das
negociagdes contratuais proporcionaram a gerag¢do de valor e um resultado econdmico aderentes
aos riscos comerciais e operacionais analisados, assumidos e/ou mitigados e respaldados pelas
geréncias e pela administragdo. Esforco integrado de compreender o modelo de negdcio da
empresa e a consecucao efetiva do resultado esperado.

0 nosso Lucro Liquido auferido no exercicio, de RS 1.007, representa a eficiéncia e a escala das
nossas operagdes, sera integralmente distribuido ao Acionista sob forma de dividendos. Nesse
sentido, antecipamos dividendos a acionista controladora, no valor de RS 745 em dezembro de
2023, referente ao lucro auferido no periodo de janeiro a setembro de 2023.

No ambiente de gestdo contratual, buscamos a¢do tempestiva na contratagdo/cessdo de frota
para atendimento as nossas demandas de servigo, sempre em colabora¢do para uma adequada
gestdo do Pool logistico do Sul-Sudeste e as necessidades das operacGes de E&P da Petrobras.

Ainda, priorizamos a diligéncia nas medi¢Ges contratuais. Houve evolu¢do nos controles de
atendimento as obrigacGes assessérias, com mitigacdo de exposi¢cdo contratual e a regularizagdo
de saldos e provisdes com clientes e fornecedores.

Tivemos também um ano de consolidagdo na gestdo corporativa, com robustecimento da analise
e controles de Riscos Empresariais e de Integridade, com consequente impacto positivo na
governanca da Cia. A integracdo das linhas de defesa foi um pilar de trabalho com iniciativas que
evoluem de maneira consistente a gestao.

A PB-LOG busca a melhoria continua dos seus processos e a garantia de altos padrdes de
seguranca, eficiéncia, ética e integridade, certa de que ainda possui importantes iniciativas de
gestdo para atender as demandas e expectativas de seus clientes em um ambiente de rapidas e
constantes mudangas. Agradecemos a todos os nossos stakeholders pela cooperac¢do ao longo do
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ano 2023 e reafirmamos que continuaremos envidando esfor¢os para alcancar novos desafios e
objetivos em 2024.

A Administracao

Sobre este documento

O presente Relatério da Administracao visa atender aos normativos vigentes, como a Lei n?
6.404/76, e orientacdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Este relatério reflete a
realidade da Companhia e as informacgdes nele contidas sdo de inteira responsabilidade de seus
administradores, ndo tendo sido objeto de auditoria. Além disso, as informacdes financeiras
contidas nesse relatério foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Este documento pode conter previsGes que refletem apenas expectativas dos nossos
administradores. Os termos “antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"projeta"”, "objetiva"”, "devera", bem como outros termos similares, visam a identificar tais
previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndao pela
Companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de nossos resultados futuros. Portanto, os
resultados futuros das nossas operacdes podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve

se basear exclusivamente nas informacgdes aqui contidas.

Perfil Corporativo

A PB-LOG

Desde a sua constituicdo, a PB-LOG estabeleceu a sua sede na cidade do Rio de Janeiro, atuando
prioritariamente na logistica de suporte offshore e em atividades inerentes as operac¢des de E&P,
provendo bens e servigos necessdrios as atividades de seus clientes.

A Companhia tem concentrado suas operagdes em Consorcios operados pela Petrobras em todo
o territério nacional. A abrangéncia da sua infraestrutura e a disponibilidade de recursos
proporcionam a agilidade no atendimento de operacdes complexas. Suas bases, estrategicamente
posicionadas junto as grandes bacias produtoras, permitem a PB-LOG ofertar um amplo rol de
servigos integrados.

Visdo, Missdo e Valores

Nossa missdo, visdo e valores foram reafirmados no Plano Estratégico 2024-2028:

Visao Missao
Ser reconhecida como referéncia Gerarvalorparaosnossosstakeholders
competitiva na prestacdo de servigos de com excelénciaemservigos de exploragao
exploragdo e produgao. e producdo com alto padrao de seguranga,

de formacompetitivaesustentavel.
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Valores

®

Cuidado com Integridade  Sustentabilidade Inovacao Comprometimento
as pessoas com a Petrobras e
com o Pais

EstruturaSocietaria

Fundada em novembro de 2012, a PB-LOG é uma Sociedade An6nima de capital fechado e
subsidiaria integral da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

Plano Estratégico

O Plano Estratégico (PE) apresenta expectativas de longo prazo da PB-LOG e estabelece (i) o
conjunto de cendrios provaveis que podem interferir no ambiente de negdcios, e (ii) os preceitos
e orientacGes do Acionista a serem seguidos para consecucao dos objetivos empresariais. Assim,
este documento explicita as principais metas a serem alcancadas e os recursos necessarios para
a consecucdo dos objetivos nos préoximos cinco anos.

O Plano Anual de Negdcios (PAN) detalha o primeiro ano do PE, estabelecendo compromissos de
curto prazo, essenciais para o alcance das metas de longo prazo. Assim, os diretores da
Companhia acompanham, mensalmente, a execu¢do do PAN, por meio de Reunides de Analise
Critica (RACs). Nessas reunioes, a equipe técnica avalia o desempenho da empresa em relagdo ao
PAN e acompanha as perspectivas do mercado e define eventuais corre¢des ou a¢des necessarias
para o alcance de seus objetivos.

Modelode Negdcio

A PB-LOG tem por modelo de negécio e foco a atuagdo integrada em servigos de logistica e
controle de emergéncia, com flexibilidade e baixo custo para as operag¢des dos consorcios de E&P
operados pela Petrobras.

Logistica integrada

A PB-LOG estd capacitada a fornecer servicos de logistica integrada para atender todas as
demandas tipicas de unidades maritimas de producdo ou exploracdo. Através de uma vasta gama
de servicos que vdo desde a armazenagem e transporte maritimo de cargas, passando por servicos
portuarios, transporte aéreo, maritimo e o controle de emergéncia com equipes treinadas para
estes eventos. A PB-LOG integra todos os modais logisticos da cadeia de E&P, promovendo uma
operacao otimizada em seus diversos elos.

Controle de Emergéncia (CE)
A PB-LOG, em seu esforco de apresentar um portfélio de servicos adequado a seus clientes,

disponibiliza o acesso aos recursos para execugao dos servicos de Controle de Emergéncia (CE),
cujo escopo consiste no combate ao derramamento de dleo no mar, a disponibilidade dos
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recursos e equipamentos de combate ao Blowout Submarino e, ainda, a disponibilidade dos
recursos mantidos nos Centros de Defesa Ambiental (CDA). Tais escopos podem ser ofertados em
conjunto ou separadamente.

Gestdo e Suporte ao Modelo de Negécio

Estratégia

No intuito de suportar o seu modelo de negdcio, a PB-LOG projeta aprimorar-se nas atividades de
controle de emergéncia, apoio logistico e apoio Maritimo, consolidando sua vocacado na logistica
offshore, de modo a ampliar a prestacao de servicos para os seus clientes nesta darea.

Governanga Corporativa

A Companhia desenvolve os seus negdcios, orientada pelas melhores praticas de Governanga
Corporativa, zelando pelo seu objeto social e pautando o seu comportamento dentro dos
principios da transparéncia, equidade, ética e responsabilidade.

Administracao
A Administracdo da PB-LOG esta composta da seguinte forma:

Assembleia Geral - E o 6rgdo deliberativo maximo da Companhia, com poderes para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social, bem como para tomar resolu¢des que
julgar convenientes a defesa do desenvolvimento da Companhia.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal da Companhia foi instaurado em 2018, composto por trés
membros, cujo escopo de atuagdo se encontra definida nos termos do Estatuto Social da PB-LOG e
nas melhores praticas de Governanga Corporativa.

Diretoria Executiva — E o érgdo responsavel pela execucdo e operacionalizacdo da Companhia e
das diretrizes, orientagdes e estratégia estabelecidas pela Assembleia Geral. E composta por trés
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Corporativo e Financeiro e um Diretor de
Operagoes.

Auditoria Interna - A Auditoria Interna tem a fung¢do de planejar, executar e avaliar as atividades de
auditoria interna e suportar o Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAE
Conglomerado), a Diretoria Executiva (DE) e a Alta Administragdo no exercicio de suas fungdes junto
a PB-LOG, além de atender as demandas do Conselho Fiscal e dos érgdos governamentais (como
TCU, CGU, SEST, CGPAR, PREVIC, dentre outros), fornecendo servigos de avaliagdo e assessoria de
forma independente, objetiva e baseada em andlises de riscos, por meio de uma abordagem
sistematica e disciplinada, visando a criacdo e preservacdo de valor da organizacdo ao fortalecer os
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga e aperfeigoar suas operagdes. O Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), aprovado pela Diretoria Executiva apds
manifestacdo do CAE Conglomerado e da CGU, compreende a proposta de trabalhos da Auditoria
Interna, selecionados segundo critérios de avaliagdo de riscos atribuidos aos processos da cadeia de
valor da Companhia, e alinhados a sua estratégia corporativa. O resultado dos trabalhos é
formalizado em relatérios de auditoria encaminhados a unidade auditada, sua respectiva Diretoria e
ao Diretor Presidente da PB-LOG. Adicionalmente, os trabalhos concluidos e as ndo conformidades
sdo apresentadas, trimestralmente, ao CAE Conglomerado e ao Conselho Fiscal.

Comité de Auditoria Estatutario - Constituido em 2018, o Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado Petrobras (CAE Conglomerado), 6rgao estatutario de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Petrobras, é regulado de acordo com seu Regimento
Interno e pelas regras previstas na legislagao e demais regulacdes brasileiras — especialmente pela
Lei 13.303/16, de 30 de junho de 2016 e pelo Decreto 8.945/16, de 27 de dezembro de 2016.
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O CAE Conglomerado tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracdo da Petrobras,
para apreciacao das matérias que serdo objeto de orientagdo para as Sociedades do Sistema
Petrobras, bem como assessorar a Assembleia de Acionistas, o Conselho de Administracdo
(quando houver) ou a Diretoria Executiva destas Sociedades. Dentre as matérias de aprecia¢do do
CAE Conglomerado, cabe mencionar: (i) a qualidade, transparéncia e integridade das
demonstracgdes financeiras; (ii) a efetividade dos processos de controles internos para a producdo
de relatdrios financeiros; (iii) a atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos; (iv) o gerenciamento de riscos; (v) as transagdes com
partes relacionadas; (vi) os calculos e resultados atuariais dos planos e beneficios mantidos pela
Fundacdo Petrobras de Seguridade Social (PETROS), e; (vii) a adequacdo das a¢des de prevencdo e
combate a fraude e corrupcao.

Conformidade, Eticaelntegridade

A PB-LOG estd sujeita as diretrizes, normas e padrées que se aplicam a Petrobras e as Empresas
do Conglomerado Petrobras e utiliza-se de toda a estrutura de Seguranca da Informacdo da
sua holding.

Todas as operagGes conduzidas pela PB-LOG sdo realizadas observando os principios do Cédigo
de Conduta Etica, no ambito das Sociedades do Sistema Petrobras, bem como outras normas e
orientagdes internas, formalmente aprovadas, que definem com clareza os principios éticos e os
compromissos de conduta, que norteiam suas acGes, aos quais estdo submetidos todos os seus
empregados, fornecedores e prestadores de servigcos. Com base nas melhores praticas de
Governanga e Conformidade, a Diretoria Executiva da PB-LOG adota, desde 2015, o Programa
Petrobras de Prevengdo da Corrupgdo — PPPC (Programa de Compliance da Petrobras).

As praticas contadbeis da Companhia estdo adequadas aos pronunciamentos, interpretacées e
orientacbes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados por resolucGes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e por normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
com aplicagdo a partir de 2010. Estes pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do CPC, aos
quais as praticas contdbeis foram alinhadas, estdo convergentes ao IFRS (International Financial
Reporting Standards), constituido por normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). A Administracdo da PB-LOG monitora estas
praticas por meio da Geréncia de Gestdo Contabil de Empresas, na sua Controladora.

Relacionamento com Partes Interessadas

As decisdes internas da PB-LOG que envolvam partes relacionadas respeitam a legislagao aplicavel
e as melhores praticas do mercado, tendo como premissa a isonomia nas relagdes contratuais,
zelando pelos interesses da Companhia e de seu acionista controlador.

Os gestores da Companhia conduzem suas a¢des em obediéncia as politicas e diretrizes vigentes
para as Sociedades do Sistema Petrobras, no que diz respeito a qualquer transagao com partes
relacionadas. A exemplo da Petrobras, o sistema de controles internos da PB-LOG observa o
atendimento dos requisitos estabelecidos nas seguintes regulamentacgdes:

0 Lei12.846 de 01 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil
de pessoas juridicas de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira;

o0 Lei 13.303 de 30 de junho de 2016, que dispGe sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios;

0 Foreign Corrupt Practices Act 1977 (FCPA), lei federal dos Estados Unidos da América (USA); e
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o UKBriberyAct2010, lei anticorrupgao do Reino Unido.

A Companbhia realiza negdcios com responsabilidade e respeito aos seus fornecedores e clientes,
proporcionando seguranca operacional e juridica em todas as atividades desenvolvidas. O
relacionamento com Auditorias Externas, entidades estatais pertencentes a administracdo direta
e/ou indireta, aqui abrangendo Agéncias Reguladoras e 6rgdos de controle, pauta-se em praticas
de transparéncia e espirito de colaboracao.

Canal Denuncia

O Canal de Denlncia Petrobras, ao qual a PB-LOG aderiu em 2016, estd disponivel para os publicos
interno e externo, 24 horas por dia, para receber denuncias de fraude, corrupcao, favorecimento,
assédio moral e sexual e outras irregularidades, que podem ser entendidas como agGes ou
omissdes contrarias a lei ou aos preceitos do Codigo de Conduta Etica e que possam causar dano
a PB-LOG, as demais Sociedades do Sistema Petrobras, aos empregados, acionistas e demais
publicos de interesse.

GestdodeRecursosHumanos

A Companhia possui seu quadro de funcionarios composto por profissionais cedidos da Petrobras,
estando todos sujeitos as mesmas regras, direitos e deveres estabelecidos pela Petrobras e pela PB-
LOG.

GestaodeRiscos

A gestdo integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados de maneira
segura e sustentavel, sendo liderada pela Diretoria Financeira da PB-LOG de forma a garantir que
as medidas necessarias para o alinhamento entre o apetite ao risco e as estratégias da Companhia
sejam executadas e monitoradas continuamente.

Conforme definido em seu Estatuto Social, a PB-LOG compartilha o seu processo de gestdo de
riscos com a Petrobras, permitindo a padronizacdo e aderéncia metodoldgica das analises de
riscos, nos termos do estabelecido pela Lei 13.303/2016.

Nosso sistema de gestdo de riscos estd plenamente alinhado e coerente com o nosso Plano
Estratégico, sendo os riscos considerados em todas as decisdes estratégicas da Companhia e a
gestdo sempre realizada de maneira integrada, aproveitando os beneficios inerentes a
escalabilidade e integracao com a Petrobras.

Os riscos empresariais aos quais a PB-LOG estd exposta sdo classificados em quatro agrupamentos a
saber: (i) Financeiro; (ii) Conformidade, Legal e Regulatdrio; (iii) Operacional, e; (iv) Negdcio.

A Politica de Gestdo de Riscos Empresariais estabelece diretrizes gerais e responsabilidades, tendo
como base os seguintes principios fundamentais:

A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as
obrigacGes, as instalacdes, os processos, as informacles, a reputacdo e
a imagem da Companhia resguardados contra ameacas decorrentes de
acoesintencionaisou nao.
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A gestdo de riscos esta alinhada e coerente com o Plano Estratégico da
Companbhia.

A gestdo de riscos insere-se no compromisso da Companhia de atuar de
forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios
estabelecidos nas jurisdicdesonde atua.

Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestdo deve
ser realizada de maneira integrada, levando em conta os beneficios inerentes
a diversificagao.

As acoes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias cumulativas
de longo prazo, os possiveis impactos nos nossos stakeholders e devem ser
orientadas para a preservacdo ou agregacao de valor e para a continuidade dos
negdcios.

Desempenho Econémico-Financeiro

Cenario Macroecondmico

O PIB brasileiro cresceu 2,90% em 2023, conforme recente divulga¢do do IBGE, em linha com o
patamar de crescimento observado em 2022. Em que pese ter sido um ano de transicdo de
governo, sujeito a maiores oscilagdes dos indicadores de mercado, a economia respondeu
positivamente manteve-se em crescimento, puxada, principalmente, pelos resultados do setor
primario e dos servigos.

No tocante ao segmento de O&G no Brasil, o boletim de conjuntura da Industria de Oleo & Gas da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), destaca que com mudangas nas estratégias de
comercializacdo de derivados e de gas natural e revisdo da legislagdo tributaria incidente sobre a
comercializagdo, houve redugdo de pregos para os consumidores finais de combustiveis. Vale
destacar ainda que, agentes do setor anunciaram investimentos em projetos do downstream e
novo estudo foi instituido com o objetivo de promover o melhor aproveitamento do gas produzido
no Brasil.

Neste cenario e com o avanco dos investimentos em E&P pela Petrobras, a PB-LOG manteve a sua
operacionalidade, contribuindo na geracao de valor com a otimizagao de recursos operacionais e
administrativos.

Desempenho Operacional

O desempenho operacional da PB-LOG tem forte correlagdo com as praticas e prioridades
estabelecidas pela Petrobras e seus consorciados. Desta forma, a Companhia concentrou suas
atividades na regido Sudeste, principalmente nas bacias de Campos, de Santos e do Espirito
Santo, onde se encontram os principais ativos de explora¢ao e producao.

Em 2023, a PB-LOG manteve contratos para presta¢do de servicos logisticos integrados com os
consércios de E&P em produgdo de BM-S-11, BM-S-09, Libra e Tartaruga Verde. Também
adicionou ao portfdlio contratos com ativos exploratérios como Sagitario e Jupiter. Ja em relagdo aos
de servicos de controle de emergéncia offshore, manteve a prestacao para os consoércios de Buzios,
Roncador, Mero, Itapu e Sépia. Destacando-se, ainda a saida integral da Companhia dos
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segmentos de perfuracdo de Pocos e Engenharia Submarina, concluida em dezembro/2022.

Volume de atendimento Logistico

Logistica Integrada (atendimento unidades/ano) 26 32
Controle de Emergéncia (atendimento unidades/ano) 31 29
Servicos de Pogos (operagGes/ano) - 1

Engenharia Submarina (operagdes/ano) - 382

Indicadores de Rentabilidade e Retorno das Operacdes

Destaque dos Resultados de 2023

Para fins de comparacdo, a Companhia avalia seus indicadores com base nas receitas e custos
sem os efeitos do CPC 47, que versa sobre receitas de contratos com clientes.

Os efeitos da saida dos segmentos de Servicos
de Pocos e de Engenharia Submarina,
provocaram a reducdo (i) da receita liquida em
16% (RS 3.350 em 2023, frente a RS 4.002 em
2022); e (ii) do lucro bruto em 13% (RS 1.431
em 2023, frente a RS 1.639 em 2022).

Este resultado é reflexo do reenquadramento
estratégico de atuagdo da Companhia,
definido pela Controladora. Contudo, a PB-LOG
avangou nas operagdes em Controle de
Emergéncia (+186% dias de operagdo),

representando um aumento no lucro bruto de
Receita Custo Lucro Bruto RS 68

m2022 m2023

Cabe destacar ainda que os principais
indicadores de performance da Companhia foram auferidos acima da meta, destacando-se: (1)
o NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) que atingiu RS 924 (meta de RS 771); (2) a geragdo
FCO (Fluxo de Caixa Operacional), que atingiu RS 756 (meta RS 709); e (3) os gastos com DG&A
(Despesas Gerais e Administrativas), que reduziram 21% em relagdo a meta de RS 28.

Demonstracdao doValorAdicionadoeRemuneragcaoao Acionista

Em 2023, as atividades da PB-LOG geraram RS 2.071 em riqueza a sociedade, uma reducdo de
13% quando comparado ao valor adicionado pela companhia no exercicio de 2022. De cada RS
1,00 de receita obtida pela PB-LOG no ano, RS 0,54 foi distribuido entre diferentes
stakeholders: os colaboradores (remuneracdo e beneficios), o governo (tributos), terceiros
(juros pagos a instituicdes financeiras e aluguéis) e o acionista (dividendos), conforme
demonstrado abaixo. No tocante aos tributos, os quais totalizaram RS 1.024 (-13% em relag¢do
ao exercicio anterior), sendo RS 881 tributos federais e RS 143 tributos municipais.
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Distribui¢cio do Valor Adicionado 2023 (RS Milhdes)
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Nossa remuneracdo ao Acionista tem como principios, dentre outros, estabelecer as regras e
procedimentos relativos a maxima distribuicdo de proventos por meio de Dividendos e/ou Juros
sobre Capital Préprio (JCP) de maneira transparente e de acordo com as normas legais e
estatutarias.

A proposta de remuneracdo ao acionista relativa ao exercicio de 2023, que serd encaminhada pela
Administracdo a aprovacido da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2024, no montante de RS
1.007 (RS 1.162 em 2022) contempla o dividendo obrigatério no percentual de 25% e dividendos
adicionais de 75% do lucro liquido ajustado.

Perspectivas do Contexto de Negdcios

O cendrio macroecondmico para os préximos anos apresenta desafios ao crescimento
econdémico em meio a estabilizacdo do contexto fiscal. No cendrio externo, hd risco de
desaceleracdo global, o que pode vir a impactar as exportacdes brasileiras para grandes
mercados, como Estados Unidos e China.

Porém, considerando que as atividades de E&P em &guas profundas seguem ritmo préprio,
ditado por investimentos com objetivos de médio a longo prazo, o setor deve manter o seu
dinamismo e experimentar um crescimento com a entrada de novas unidades de produgao.

Neste contexto, a Petrobras prevé investimentos no montante de USS$ 102 bilhdes para os
préximos 5 anos, dos quais USS 73 bilhdes estdo direcionados para o segmento de Exploracdo e
Producdo (E&P). Assim, com os investimentos previstos e com a aproximagdo da PB-LOG na
prestacdo de servicos complementares as necessidades de servicos logisticos para atendimento
das operagdes da Petrobras, podem surgir oportunidades de negdcio adicionais para a
Companhia. Para tanto, a Companhia seguira suas a¢des de otimiza¢do operacional, garantindo
sua competitividade, agregando valor aos seus servigos e reafirmando o seu modelo de negécio.

Plano Estratégico 2024-2028

O PE 24-28 reflete a continuidade do reposicionamento estratégico da Companhia,
estabelecendo como prioridade a presta¢do de servicos em Controle de Emergéncia e logistica
integrada (este Ultimo apenas para consdrcios em parceria de pequeno porte), dando maior foco
no seu principal eixo de atuagdo com o intuito de explorar melhor a atividade na qual a
Companhia possui grande expertise e vantagem competitiva, saindo das atividades relacionadas
a servicos de pocos e de engenharia submarina. Este reposicionamento tem reflexo direto na
gueda da curva de receita e resultado nos préximos anos.
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Demonstracao do Resultado - Plano Estratégico RS milhdes Margem

Receita Liquida 5.266
Custo do Servico Prestado (3.358)
Lucro Bruto 1.908 36%
Despesas Gerais e Administrativas (155)
Despesas Tributarias (6)
Outras Despesas Operacionais (19)
LucroOperacional 1.728 33%
Resultado Financeiro 158
LAIR 1.886
IR/CSLL (641)
LuroLiquido 1.245 24%

Para o primeiro ano do PE, estabeleceu-se como métricas de topo a serem acompanhadas na
gestdo do negdcio os seguintes indicadores:

Unidade Meta Tipo
Fluxo de Caixa Operacional RS mil 206.129 Maior-Melhor
Net Operating Profit After Taxes (NOPAT) RS mil 211.081 Maior-Melhor

Auditores Independentes

As Demonstragdes Financeiras da PB-LOG dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro de 2022 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas.
N3o foram, nos respectivos exercicios, contratados servicos dos auditores que pudessem afetar
a independéncia dos auditores em relacdo a Companhia.

DeclaracdaodaDiretoria

A Diretoria Executiva declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no
relatério dos Auditores Independentes, emitido em 08 de marco de 2024, sobre as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2024.

o . ~ Assinado de f digital
A Administracdo, ODALEA ELISABETH o3 ta e sabern aanco.

FRANCO DE DE LIMA:96675420844
L|MA96675420844 Dados: 2024.03.08 11:37:44

-03'00'

Odalea Elisabeth Franco Lima
Diretora Presidente

Assinado de forma

ODALEA digital por ODALEA
ELISABETH ELISABETH FRANCO DE ELISANDRA  Assinado deforma digital
FRANCO DE LIMA:96675420844 por ELISANDRA
. COLLAZIOL:69 coLLAzioL69528578004
. Dados: 2024.03.08 ados: 2024.03.08 11:25:

LIMA:96675420844 14:04:46 -0300' 528578004 %;00, 2024.03.08 11:25:15
Odalea Elisabeth Franco Lima Elisandra Collaziol

Diretora de Operacgdes Diretora Financeira
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